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PROJEKTBESKRIVELSE

Titel

Viden i spil i daginstitutionen (VIS).
Nir pxdagogikken ikke er planlagt, hvordan kan den sa vidensbaseres, udvikles, styres og ledes?

Baggrund for projektet

Projektet soger viden om og onsker at udvikle tilgange til hvordan daginstitutionspadagogik kan
vidensbaseres, udvikles, styres og ledes pa mader, der tager udgangspunkt i pedagogers viden, i de
dilemmaer og sammensatheder, der kendetegner den pzdagogiske opgave. Projektet er etableret i et
samarbejde mellem VIA UC, Videncenter for kultur og padagogik, BUPL og 5 institutioner i Arhus
kommune. Projektet er delvist financieret af BUPLs forskningspulje under temaet “Intelligent styring”
og det sigter pa aktivt at formulere et perspektiv pa vidensbasering af daginstitutionspzedagogikken, der
kan supplere tidens politiske tiltro til evidensbasering og viden om hvad der virker. Projektets formal,
design og metodiske tilgange er udviklet i samarbejde med BUPL i Arhus og de deltagende
institutionsledere. Der er gennemfort et pilotprojekt i foraret 2015

Formal, forskningsfelt, problemformulering, forskningsspargsmal

I tidens politiske fokus pa at styre og vidensbasere padagogisk arbejde, peges ofte pa videns-kilder i
form af generaliserede teorier og (evidensbaserede) metoder, der hentes udenfor den padagogiske
praksis og sa teenkes omsat til planlagte aktiviteter og padagogiske forlob. Pedagogen bliver i denne
forstaelse forbruger af viden og ledelsesopgaven at sorge for implementering af de valgte modeller og
metoder. Imidlertid er der gode grunde til at vare skeptisk overfor denne model for vidensbasering og
ledelse af padagogisk arbejde (Ahrenkiel, Nielsen, Schmidt, Sommer, & Warring, 2012; Togsverd,
2015). I pedagogisk arbejde er der altid tale om samspil. Born responderer i reglen pa padagogens
initiativer og udspil pa uforudsigelige mader og aktiviteter ma justeres og planlegges om, for at
pedagogikken kan siges at vare padagogisk (Rothuizen & Togsverd, 2015; Togsverd & Rothuizen,
2016). Samtidig vrimler det levede liv i daginstitutioner med situationer hvor bern og voksne er
sammen om liv, udvikling og leg i mellemrummene mellem planlagte pedagogiske aktiviteter. Nar
paedagogen er i stand til at tolke situationen, omsztte paedagogiske vardier, se bort fra egne
umiddelbare indskydelser og forholde sig til det planlagte pa relevante mader, er der altsa ogsa viden 1
spil, bla. i form af padagogisk takt (Manen, 2015; Rothuizen & Togsverd, 2015; Togsverd &
Rothuizen, 2016). Denne viden bade kan og ber kultiveres og ekspliciteres nar det padagogiske arbejde
skal udvikles og kvalificeres med henblik pa den videre planlegning og organisering af det padagogiske
arbejde. Pedagogers viden og vidensarbejde i relation til det padagogiske i det ikke-planlagte er altsd
relevant at forstd og beskrive for at forsta og kvalificere professionsudevelsen. Men den er ogsa central
at understotte og kvalificere i den pedagogisk-faglige ledelse og en intelligent styring af pedagogikken,
om respekterer, understotter og udvikler det pedagogiske.

Projektet sigter pa at udvikle viden om og tilgange til at arbejde med, kultivere og kommunikere om
pedagogisk kvalitet og ledelse ved at fokusere pa det ikke-planlagte og den viden padagoger bringer i
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spil som et (konstant) opmarksomhedsomrade 1 den padagogiske kultur og ledelsen af den. Den
norske professor 1 padagogik, Lars Lovlie udtrykker det sidan at den padagogiske tenkning er tvunget
til at gore sin praksis gennemsigtig for sig selv, det vil sige, for de som er deltagere i den pzdagogiske
praksis (Lovlie, 2015, p. 6). Ambitionen er saledes at bidrage til pedagogprofessionens vidensgrundlag
og praksisudvikling med viden om og sprog for ikke-planlagte sider af daginstitutionspadagogikken,
samt tilgange og begreber til intelligent ledelse og styring af padagogikken. Denne viden tenkes at
kunne supplere politiske bestrabelser pa at vidensbasere daginstitutionspadagogik ved at kvalificere
tilgange til vidensbasering, der tager udgangspunkt i professionens viden og padagogikkens
kompleksitet.

Konkret udvikler projektet viden om tre ligestillede dimensioner:

e Den pzdagogiske ledelsesopgave. Hvad er det for ledelsesmaessige pejlemarker og opgaver der
kommer i fokus, nar det ikke-planlagte i daginstitutionspadagogikken skal vidensbaseres og
kultiveres?

e Pzdagogen som vidensarbejder. Hvad er det for en viden, padagogen bringer i spil i det ikke-
planlagte? Hvordan kan pedagogen selv udfylde rollen som vidensudvikler og vidensbruger
mellem generel, abstraheret viden og situationel, tilstedevarelsesorienteret viden?

e Det padagogiske i det ikke-planlagte. Hvordan kan det ikke-planlagte siges at vaere padagogisk? Og
hvad udpeger padagoger selv som padagogisk, nir de bliver bedt om at beskrive det?

Metodisk grundlag

Projektet er eksplorativt og soger viden om en almen padagogisk problemstilling gennem enkelte
detaljerede kvalitative undersogelser. Der arbejdes med udgangspunkt i praksisfortallinger (Hojholt,
2005; Morch, 2008; Togsverd & Orskov, 2010), som udlegges og undersoges i et videnskabende
netvark (Ramian, 2014), bestaende af peedagoger, ledere og forskere som arbejder sammen om at
udforske en central padagogisk problematik: Nemlig: hvad er det padagogiske 1 daginstitutionen i
grunden? Hvordan beskriver de, der praktiserer pedagogik (nemlig padagogerne) det pedagogiske? Og
hvordan kan man ledelsesmassigt understotte og kultivere paedagogik og pedagogisk viden. Projektet
sigter at forsta og beskrive ’det pedagogiske” og padagogisk ledelse” 7ndefra og det vil sige: sadan som
det tager sig ud i det levede livs mylder og praksis. Den metodologiske og teoretiske tilgang er saledes
handlingsvidenskabelig og fanomenologisk; “researching lived experience” (Manen, 2014) med henblik
pa at opna nye forstaelser og begrebssxtninger af en almenpaedagogisk tematik.

Organisering: Samarbejdspartnere og projektdeltagere

Projektet ledes af en forskergruppe fra VIA UC, bestiende af lektor Stephan Weise, Lektor Hanne
Heede Jorgensen, lektor og phd. Jan Jaap Rothuizen og lektor og phd Line Togsverd. Sidstnevnte er
projektleder.

Projektet laves i samarbejde mellem VIA UC og 5 daginstitutioner, deres ledere og paedagoger.
Udgangspunktet for projektet er at forskere, ledere og padagoger modes i fortxllevaerksteder i de 5
institutioner omkring falles undersogelser og udforskninger af padagogernes fortallinger. I projektet
fungerer de deltagende pedagoger og ledere som medforskere, der bidrager med at generere empirisk
materiale, ligesom pzdagoger og ledere i savel projektet som baggrundsgruppen, tenkes at vare aktive i
udviklingen af begreber og formidling af projektets viden og tilgange.
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Padagogerne deltager i fortalleverkstederne og deltager med deres fortellinger fra praksis. De pedagogiske
ledere indgar 1 et netvaerk, der tematiserer og udvikler viden og praksis i relation til padagogisk ledelse og
har derudover til opgave at udvikle tilgange til hvordan den lokale viden bringes 1 spil og bliver et
anliggende for hele institutionen. Hovedsporgsmalene i ledernetvaerket handler siledes om den
pedagogiske ledelsesopgave, om at beskrive, udvikle og kvalificere denne. Forskerne fra 1’14 UC er
understottende i forhold til metodiske, praktiske og etiske sporgsmal der melder sig i forhold til at
forske 1 egen praksis, men ogsa i forhold til erfaringer og indsigter med at vaere vidensmedarbejder. De
indgar desuden som ledere og facilitatorer og har ansvar for forsknings- og udviklingsarbejdets
teoriudvikling, metodologi og formidling. Sigtet med projektet er ikke forst og fremmest at kvalificere
og udvikle de institutioner, som er medforskere 1 projektet, men gennem disse institutioner og
pedagoger at fa indblik i nogle mere almene relationer mellem viden, styring og pedagogik.

Projektet forankres forskningsmaessigt 1 flere interne og eksterne miljoer, som sikrer projektets
forskningsmassige kvalitet og almene relevans:

Projektet folges forst og fremmest af en baggrundsgruppe bestaende af pedagoger og ledere, samt
fagkonsulenter fra forvaltning og BUPL 1 Viborg og Ostjylland. Denne gruppe inddrages lobende i
undersogelser og droftelser af praksisfortxllinger, begrebssatninger og analyser, samt i diskussioner om
projektetresultaternes relevans for professionen.

I VIA UC forankres projektet i Videncenter for Pedagogik og Kultur, naermere bestemt det
forskningsprogram, som hedder Barndomspzdagogik.

Projektet tilknyttes desuden det nyoprettede Center for Daginstitutionsforskning, nermere bestemt
forskere og projektet som arbejder med projekter, der tilsvarende omhandler relationerne mellem
paedagogisk hverdagsliv, professionsudevelse og styring.

Endelig vil projektet treekke pa forbindelser til og vare vart for samlinger med studerende og
undervisere pa masteruddannelsen i Dagtilbudspadagogik og professionsudvikling, som udbydes i et
samarbejde mellem VIA UC og Hojskolen i Serost i Sydnorge. Projektets forankring i disse
forskningsmiljoer giver mulighed for lobende at diskutere, undersoge og fremlegge projektets metoder,
teoretiske greb, almene relevans og fund 1 yderst kvalificerede miljoer.

Formidling

Projektet, dets metoder, tilgange, begreber og resultater formidles lobende i de involverede
institutioner, i baggrundsgruppen og ikke mindst i relation til pedagoguddannelsen og til pedagogers
efter- og videreuddannelse. Deltagende pedagoger og ledere deltager i formidlingen af projektet, bade i
relation til workshops og oplaeg i regi af BUPL, i padagoguddannelsen og i arbejdet med skriftlig
formidling.

Mere konkret patenkes folgende formidlingsaktiviteter:

Projektet afsluttes omkring drsskiftet 2016/17 med en projektrapport, hvoti projektets
forskningssporgsmal, motivation, metode, teoretiske grundlag og vaesentligste fund formidles.
Projektets model for vidensbasering af det ikke-planlagte formidles desuden i et kort inspirationshafte
rettet mod padagoger og ledere.

Projektet formidles desuden ved 3 oplag/workshops rundt omkring i Danmark, som afholdes i regi af
BUPL

Der laves en artikel henvendt til pedagogprofessionen selv, men projektet formidles ogsa til det
politiske niveau og forvaltningen, dels gennem oplag, dels gennem en artikel malrettet politiske
beslutningstagere — ex. 1 Danske Kommuner.

Endelig formidles projektet lobende 1 relation til pedagoguddannelsen, sarligt til studerende i
dagtilbudsspecialiseringen; i masteruddannelsen i Dagtilbudspadagogik og professionsviden; samt i
relation til praktikuddannelsen.
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Projektet soges derudover formidlet gennem en artikel til et internationalt forskningstidsskrift.
Endelig patenkes en konference i Arhus i foriret 2017 med deltagelse og oplag fra nationale og
internationale forskere, som kan bidrage med indsigter og diskussioner omkring padagogers
professionsudevelse og vidensgrundlag, samt ledelsen af dette.

Sidst men ikke mindst undersoges — 1 dialog med BUPL — mulighederne for at udarbejde en visuel
formidling — eks i form af en kort film til brug pa de sociale medier.

Tidsplan

Forar 2015: Pilotprojekt 1 institutionen Frijsenborgvej (er afviklet og finansieret)

Okt. og dec. 2015: Koordineringsmoder med de deltagende institutioner

Jan. 2016: Opstart gennem en fzlles arbejdsdag med fxlles oplag og aktiviteter i netverkene og
baggrundsgruppen.

Februar. 2016: Institutionerne arbejder med at lave fortxllinger med stotte fra VIA forskere
Slut februar: Falles made hvor fortellingerne undersoges med henblik pa savel metodiske og
indholdsmassige tematikker

marts-maj: Lokale fortxllinger og undersogelser fortsattes. Undervejs moder 1 netverkene:
pedagogerne med henblik pa at vare begrebsudviklende men ogsa om at vare vidensarbejdere.
Lederne om ledelse af det pedagogiske — konkret og mere alment.

Maj: Falles undersogelsesdag for lederne.

Slut juni: Der laves en ”samlede fortzllinger” til hver institution, ligesom der i hver institution samles
op, fremlegges og diskuteres skitser til fund og konklusioner i savel institutioner som i
baggrundsgruppen

Juni — okt.: Opsamlinger og analyser af projektets empiriske materiale, tilgange og fund, ogsa med
baggrundsgruppen

Okt.: Fremlaeggelser og diskussioner af fund og konklusioner, institutioner, baggrundsgruppe og
forskere

Okt. — dec.: Arbejde med skriftlig formidling samt workshops i BUPL 1 Kebenhavn og Arhus
Foraret 2017: Arbejde med forskningsartikel, oplag og endelig en konference i Arhus med deltagelse og
opleg fra nationale og internationale forskere.
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Resume af beskrivelsen

Projektet sigter pa at udvikle viden om og tilgange til at arbejde med, kultivere og kommunikere om
pedagogisk kvalitet og ledelse ved at fokusere pa det ikke-planlagte og den viden padagoger bringer i
spil som et (konstant) opmarksomhedsomrade 1 den padagogiske kultur og ledelsen af den. Den
norske professor 1 padagogik, Lars Lovlie udtrykker det sidan at den padagogiske tenkning er tvunget
til at gore sin praksis gennemsigtig for sig selv, det vil sige, for de som er deltagere i den padagogiske
praksis (Lovlie, 2015, p. 6). Ambitionen er saledes at bidrage til pedagogprofessionens vidensgrundlag
og praksisudvikling med viden om og sprog for ikke-planlagte sider af daginstitutionspadagogikken,
samt tilgange og begreber til intelligent ledelse og styring af pedagogikken. Denne viden tenkes at
kunne supplere politiske bestrabelser pa at vidensbasere daginstitutionspadagogik ved at kvalificere
tilgange til vidensbasering, der tager udgangspunkt i professionens viden og padagogikkens
kompleksitet.

Projektet er eksplorativt og seger viden om en almen padagogisk problemstilling gennem enkelte
detaljerede kvalitative undersogelser. Der arbejdes med udgangspunkt i praksisfortallinger (Hojholt,
2005; Morch, 2008; Togsverd & Orskov, 2010), som udlegges og undersoges i videnskabende netvark
(Ramian, 2014), bestaende af padagoger, ledere og forskere som arbejder sammen om at udforske en
central padagogisk problematik: Nemlig: hvad er det padagogiske 1 daginstitutionen i grunden?
Hvordan beskriver de, der praktiserer padagogik (nemlig padagogerne) det padagogiske? Hvad er det
for en viden, de bringer i spil, nar de praktiserer padagogik? Og hvordan kan man ledelsesmassigt
understotte og kultivere padagogik og paedagogisk viden. Projektet sigter at forstd og beskrive ”det
pedagogiske” og ’padagogisk ledelse” indefra og det vil sige: sidan som det tager sig ud i det levede livs
mylder og praksis. Den metodologiske og teoretiske tilgang er saledes handlingsvidenskabelig og
fenomenologisk; ’researching lived experience” (Manen, 2014) med henblik pa at opna nye forstaelser
og begrebssxtninger af en almenpadagogisk tematik.



